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 :مقدمة : اولا 
سورية اهتماماً كبيراً لممارسات الحوكمة ويتم ذلك من خلالال التلازام وتطبيلاق مجللاس إدارة  –يولي البنك العربي 

لأعللالام معلالاايير الأدام الم نيلالاة وعللالام جميلالاع أنشلالاطة البنلالاك و التلالاي تسلالاتند لقلالارارات مجللالاس  رية المركلالاز البنلالاك سلالاو 
 .سورية المركز   النقد والتسليف وتعليمات مصرف

تشلاكيل العديلاد ملان اللجلاان ، فقلاد قلاام بسلاورية ومنلاذ تيسيسلام بميلااهيم ومبلاادحم الحوكملاة –لقد التزم البنك العربلاي 
بتشكيلة وتنظيم أعمال مجلس الإدارة  لمرتبطةأفضل ممارسات الحوكمة ا و تطبيقة المنبثقة عن مجلس الإدار 

اً إعادة تنظيم ميثاق لجنة الحوكمة بما يتناسلاب ملاع دليلال الحوكملاة للادح المصلاارف التقليديلاة خر هذا وقد تم مؤ . 
 .8/2/1004تاريخ  2ب/ م ن/284العاملة في سورية الصادر بموجب قرار مجلس النقد والتسليف رقم 

بعد مواممتم مع أحكام النظام الأساسي للبنك، وسيقوم البنك و  استناداً إلم القرار أعلاهوقد تم إعداد هذا الدليل 
ملالالان وقلالالات لآخلالالار وكلملالالاا اقتضلالالات الحاجلالالاة وذللالالاك ب لالالادف مواكبلالالاة أصلالالاوً ،  بمراجعلالالاة هلالالاذا اللالالادليل وتطلالالاويره وتعديللالالام

 .المصرفيالتغيرات في احتياجاتم وتوقعاتم إلم التغيرات في السوق 

 :التعريفات: ثانياا 
 :الحوكمة  -

ملالاا بلالاين إدارة الحوكملالاة بين لالاا مجموعلالاة العلاقلالاات   OECDعرفلالات منظملالاة التعلالااون الإقتصلالااد  والتنميلالاة 
، (أصلاحاب المصلاالح)خرح التي ل ا اهتملاام بالمؤسسلاة المؤسسة ، مجلس إدارت ا ، مساهمي ا والج ات الأ

أهلالاداف المؤسسلالاة والوسلالاائل لتحقيلالاق تللالاك الأهلالاداف ومراقبلالاة  كملالاا أن لالاا تبلالاين الآليلالاة التلالاي توضلالاح ملالان خلال لالاا
هلاي التلاي تلاوفر لكلال ملان المجللاس والإدارة التنييذيلاة الحلاوافز المناسلابة  يلادةملاة الجكتحقيق ا، بالتالي فإن الحو 

للوصلالاول إللالام الأهلالاداف التلالاي تصلالاب فلالاي مصلالالحة المؤسسلالاة، وتسلالا ل إيجلالااد عمليلالاة مراقبلالاة فاعللالاة، وبالتلالاالي 
 .ستغلال مواردها بكيامة تساعد المؤسسة علم ا

 : إدارة المخاطر  -
حتما ت حدوث ا والضرر يواج  ا العمل وتقييم ا وفقاً لإ تظمة لتحديد وقياس المخاطر التيهي عملية من

ضد حدوث ا  ف أن يتحمل ا أو يتجنب ا أو يؤمنالذ  يمكن أن تحدثم، وتحديد العناصر التي يمكن للمصر 
ديد المسؤولية عن معالجت ا وضمان سير العمليات ورفلاع التقلاارير الدوريلاة ، وتح(أو أ  مزيج من الأربعة)

 .واليورية إلم الج ات المعنية بالمشاكل الملموسة

 :ة الأطراف ذوي العلاق -
 :علاقة في الحا ت التاليةالتعتبر الأطراف ذو   

يقة أو الزميللاة، دارة أو المؤسسلاة الأم أو أيلااً ملان المؤسسلاات التابعلاة أو الشلاقالإأعضام في مجللاس  .2
رب الملالالاذكورين حتلالالام الدرجلالالاة التنييذيلالالاة، أو أقلالالاا المستشلالالاارين أو الإدارةأو الملالالادققين الخلالالاارجيين، أو 

 .الرابعة
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أقلالاارب أعضلالاام مجللالاس الإدارة الطبيعلالاين حتلالام الدرجلالاة الرابعلالاة، و أزواج لالام و أقلالاارب م حتلالام الدرجلالاة  .1
 .الثانية

مصلالحة ملاؤثرة فلاي  و غيلار مباشلارريلاة تمللاك بشلاكل مباشلار أأ  شخص طبيعلاي أو شخصلاية اعتبا .2
شلاخص أو الزميللاة، وأقلاارب ال من المؤسسات التابعلاة أو الشلاقيقة ة الأم أو أياً سالمصرف أو المؤس

 .الطبيعي حتم الدرجة الرابعة
 .المؤسسات الأم و الشقيقة و التابعة والزميلة للمصرف .2

 

 :الإدارة التنفيذية -
يطلق علم أ  ملان هلاؤ م  و)الرئيسية  داراتومدير  الإي م دونوابم ومساعديم ونواب م ومساعالعام  المدير

 .(التنييذ  وصف المدير
 

 :المصلحة المؤثرة  -
 .من رأس مال المصرف% 2ا  يقل عن تملك المساهم، أو أحد أقاربم حتم الدرجة الرابعة، م

 

 (: السيطرة ) التحكم  -
 .علم منافع من أنشطة المصرف حصولالالقدرة علم التحكم بالسياسات المالية والتشغيلية ب دف 

 

 :التأثير الهام -
القلالادرة عللالالام المشلالالااركة فلالالاي وضلالالاع السياسلالالاات الماليلالالاة والتشلالاغيلية ب لالالادف الحصلالالاول عللالالام منلالالاافع ملالالان أنشلالالاطة 

 .المصرف
 

 :المؤسسة الأم  -
 .المؤسسة التي تتحكم بالمصرف

 

 :المؤسسة التابعة  -
 .المؤسسة التي يتحكم ب ا المصرف

 

 :المؤسسة الزميلة  -
 .المؤسسة تيثير هام علم سياسات ا المالية والتشغيلية/ المصرف التي للمصرف / سة المؤس

 

 :المؤسسة الشقيقة  -
 .لمصرفالمؤسسة التابعة للمؤسسة الأم ل

 

 : الإستراتيجية -
هي تصميم ورسم سياسات طويلة الأجل لتحقيق غايات المصرف ، وقد تتعلق هذه السياسلاات بالمنتجلاات 

رأس الملالاال  لملالاوارد الطبيعيلالاة، خاصلالاةالإسلالاتحواذ مقابلالال النملالاو الطبيعلالاي والأسلالاواق وا والخلالادمات أو بعمليلالاات
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والأفلالاراد ، وتعكلالاس الإسلالاتراتيجية أولويلالاات اسلالاتخدام الملالاوارد المحلالاددة للمصلالارف، كملالاا تحلالادد خطلالام المؤسسلالاة 
 .نحو تحقيق غايات ا  والوفام بالتزامات ا

 :خطط العمل  -
لوضلالالاع رسلالالام تيصلالالايلي للطريلالالاق اللالالاذ  يلالالاتم اتخلالالااذه  مصلالالارفقطاعلالالاات الأو بلالالارامج العملالالال لكافلالالاة  الخطلالالاطهلالالاي 

الزمنية المحددة لتحقيق ا ، عللام أن لتحقيق إستراتيجيت ا ، وتتضمن الخطط كحد أدنم الأهداف والجداول 
 .تكون الأهداف محددة بصورة كمية 

 : لتزاممراقبة الإ  -
د السلالالوك والممارسلالاات المصلالارفية تقيلالاد بجميلالاع القلالاوانين والأنظملالاة والتعليملالاات والمعلالاايير وقواعلالاالالتيكلالاد ملالان 

السليمة الصادرة عن الج ات الرقابيلاة المحليلاة والدوليلاة التلاي تحلادد وتقلايم وتقلادم النصلاح والإرشلااد وتراقلاب و 
 .بالمصرف لتزامترفع التقارير إلم مجلس الإدارة حول مدح الإ

 :العضو -
 .(الشخصية أو ممثلًا لشخص اعتبار  سوام بصيتم) عضو مجلس الإدارة 

 :عضو التنفيذيال -
 .عضو مجلس الإدارة المسند لم دور تنييذ  في المصرف

 :التنفيذي العضو غير -
 .عضو مجلس الإدارة الذ    يتدخل بالإدارة اليومية للمصرف و  يسند لم أ  دور تنييذ 

 :الأعضاء المستقلين -
اللالاذ    ( بلالاار اعت سلالاوام بصلالايتم الشخصلاية أو مملالاثلًا لشلالاخص) يعلارف العضلالاو المسلالاتقل عللالام أنلام العضلالاو 

لمصلالارف أ  علاقلالاة أخلالارح غيلالار عضلالاويتم فلالاي مجللالاس الإدارة ، ويتضلالامن الحلالاد الأدنلالام للمتطلبلالاات ايربطلالام ب
 :الواجب توفرها في العضو المستقل ما يلي 

أن   تربطلالام بلالاي  ملالادير تنييلالاذ  أو أ  عضلالاو ملالان أعضلالاام مجللالاس الإدارة فلالاي المصلالارف أو فلالاي  .2
 .قرابة حتم الدرجة الرابعة( زميلة  –شقيقة  –تابعة  –أم ) مؤسسة من مجموعتم 

أن   يكون هو أو أحد أقاربم حتم الدرجة الرابعة شريكاً للمدقق الخارجي للشركة خلال السلانوات  .1
 .الثلاث السابقة لتاريخ ترشحم لعضوية المجلس

أن   يتقاضلالام ملالان المصلالارف أ  مبللالاا ملالاالي باسلالاتثنام مايتقاضلالااه لقلالاام عضلالاويتم فلالاي المجللالاس ،  .2
 .ت الأرباح التي يتقاض ا بصيتم مساهماً أو توزيعا/و

أن   يكون قد عمل كمدير تنييذ  في المصرف أو في أ  مؤسسة من مجموعتم خلال السنوات  .2
 .الثلاث السابقة لتاريخ ترشحم لعضوية المجلس

فلالاي شلالالاركة ( يمللالاك مصلالالحة ملالاؤثرة )رئيسلالاييكلالاون عضلالاو مجللالاس إدارة أو شلالاريك أو مسلالااهم أن    .2
أو الأعملالاال المعتلالاادة / بسلالابب الخلالادمات و باسلالاتثام التعلالااملات التلالاي تنشلالاي يتعاملالال مع لالاا المصلالارف 
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التلالالاي يقلالالادم ا المصلالالارف لعملائلالالام وعللالالام أن تحكم لالالاا ذات الشلالالاروط التلالالاي تخضلالالاع ل لالالاا التعلالالااملات 
المماثلة مع أ  طرف آخر ودون أ  شروط تيضلايلية، وأن   يكلاون عضلاو بمجللاس إدارة فلاي أ  

 (.زميلة ،ةشقيق ،تابعة ،أم) مؤسسة من مجموعت ا 

أن   تشكل مساهمتم مصلحة مؤثرة في رأسمال المصلارف أو فلاي أ  مؤسسلاة ملان مجموعت لاا أو  .2
أن يكلالاون عللالام علاقلالاة بمسلالااهم رئيسلالاي آخلالار ، ويقصلالاد ب لالاذه العلاقلالاة قرابلالاة حتلالام الدرجلالاة الرابعلالاة أو 

 .الإلتزام بصورة مباشرة أو غير مباشرة بالعمل  وفق توجي ات أو تعليمات المساهم الرئيسي

 .أن   يتم انتخابم لأكثر من دورتين .7
 

 : تعارض المصالح -
بمصلحة شخصلاية ( أو عضو مجلس إدارة) ا موضوعية واستقلالية قرار موظف هو الحالة التي تتيثر في 

يتلايثر أداؤه باعتبلاارات شخصلاية مباشلالارة أو ماديلاة أو معنويلاة ت ملام شخصلالاياً أو ت لام أحلاد أقاربلام ، أو عنلالادما 
إسلالاامة اسلالاتخدام أصلالاول : تلالام بالمعلوملالاات التلالاي تتعللالاق بلالاالقرار ، عللالام سلالابيل المثلالاال غيلالار مباشلالارة أو بمعرف

أو إجرام تعاملات لأطراف ذو  علاقة، المسائل المرتبطة بلاالقوائم الماليلاة وغيلار الماليلاة، ترشلايح  مصرفال
وغيلالار  يذيلالاةمجللالاس الإدارة أو الإدارة التني أعضلالاام تحديلالاد مكافلالا ت ،أعضلالاام لمجللالاس الإدارة والإدارة التنييذيلالاة

 .ذلك
 

 :ميثاق الأخلاقيات -
مجموعة المعايير والإجرامات الواجب الإلتزام ب ا واتخذها لتحديد السلوك الم ني للعاملين في المصرف ، 

 .إلم احتما ت وجود تعارض مصالح ويجب أن يتضمن الميثاق الإشارة
 
 

 :الأحداث الجوهرية  -
مناقشلاات سلارية ملان  تواجم المصلارف ، والتلاي تتطللاب علاادةً هي الأحداث غير المتكررة أو الطارئة التي قد 

 .قبل مجلس الإدارة والإدارة التنييذية للمصرف لدراسة الحدث قبل الإعلان عنم
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 :المرتكزات الأساسية للدليل : ثالثاا 
سلاورية عللام مجموعلاة منتظملاة و متوائملاة ملان العلاقلاات  –تشتمل منظومة البنلاك العربلاي : الإلتزام بالحوكمة .2
ين مجللالاس الإدارة والمسلالااهمين والأطلالاراف ذو  العلاقلالاة والإدارة التنييذيلاة وتتنلالااول هلالاذه العلاقلالاات الإطلالاار العلالاام بلا

ملاة عللام لة العادلة القائيضمن الإطار العام للحوكمة المعاملإستراتيجية البنك والوسائل اللازمة لتنييذ أهدافم و 
 .نيمالمساواة بين جميع المساه

تلالالااريخ   2ب / م ن/284  هلالالاذا اللالالادليل وفقلالالااً لأحكلالالاام قلالالارار مجللالالاس النقلالالاد والتسلالالايلف رقلالالام لقلالالاد قلالالاام البنلالالاك بإعلالالاداد 
 14/2/1020 وبشكل ينسجم مع احتياجاتم وسياساتم، وقد تم اعتماده ملان مجللاس الإدارة بتلااريخ 8/2/1004

 1/2/1020  بتلالااريخ للالادح المصلالاارف الحكوملاةمديريلالاة ميوضلالاية  –وتلام عرضلالام عللالام مصلالارف سلاورية المركلالاز  
وسيتم نشره علم الموقلاع الإلكترونلاي للبنلاك   20/2/1020تاريخ  2422/200/8بموجب كتاب م رقم  مادهواعت

 .وللجم ور عند الطلب

بعض لجلاان المجللاس حيلاث  تشكيلقام البنك باجرامات بعض التعديلات علم دليل الحوكمة تتعلق بإعادة وقد 
ة التسلا يلات وتلام تغييلار مسلامم لجنلا ن منيصلالتينقام بيصل لجنة الحوكمة و الترشيحات و المكاف ت الم لجنتي

فلالالاي  و تلالالام المصلالالاادقة عليلالالام ملالالان قبلالالال مجللالالاس الإدارة ة العليلالالاا ملالالاع تعلالالاديل صلالالالاحيات االعليلالالاا اللالالام االجنلالالاة التنييذيلالالا
ميوضلالاية الحكوملالاة  –و قلالاد تلالام عرضلالام عللالام مصلالارف سلالاورية المركلالاز    27/2/1022بتلالااريخ اجتماعلالام الثاللالاث 

تلالااريخ و سلالايتم اعلالاادة نشلالاره عللالام الموقلالاع /  /  و تلالام اعتملالااده بموجلالاب كتلالااب م رقلالام /  / للالادح المصلالاارف بتلالااريخ  
 .(الإلكتروني للبنك

بتضلالالامين تقريلالالاره السلالالانو  بيلالالاان ملالالادح التلالالازام إدارة البنلالالاك   1020ملالالان التقريلالالار السلالالانو  لعلالالاام  اعتبلالالااراً  يقلالالاوم البنلالالاك 
بتطبيلالاق كلالال بنلالاد ملالان بنلالاود هلالاذا اللالادليل ملالاع ذكلالار أسلالاباب علالادم الإلتلالازام بلالاي  بنلالاد للالام يلالاتم تطبيقلالام، وبيلالاان الإجلالارامات 

 .1020و  لعام اً من التقرير السنالبديلة التي تم القيام ب ا للإلتزام ببنود الدليل وذلك اعتبار 
 

 سياسات الحوكمة .2
 

 ( المجلس) مجلس الإدارة  2.1
 

 :أحكام عامة 2.1.1
عضلالالاام عللالالام حلالالادة وعللالالام أ تقلالالاع مسلالالاؤولية إدارة المصلالالارف بشلالالاكل رئيسلالالاي عللالالام أعضلالالاام مجللالالاس الإدارة كلالالال   .2

مجلس الإدارة متضامنين ، حيث يتحمل المجللاس كافلاة المسلاؤوليات المتعلقلاة بعمليلاات المصلارف وسلالامتم 
ن تلبيلالالالاة متطلبلالالالاات مجللالالالاس النقلالالالاد والتسلالالالاليف ومصلالالالاالح المسلالالالااهمين والملالالالاودعين واللالالالادائنين الماليلالالالاة والتيكلالالالاد ملالالالا

تلالالاتم بشلالاكل حصلالايف وضلالالامن والملالاوظيين والج لالاات الأخلالارح ذات العلاقلالالاة ، والتيكلالاد ملالان أن إدارة المصلالارف 
 .إطار القوانين والتعليمات النافذة والسياسات الداخلية للمصرف
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للقيلالاام بلالابعض أعملالاال ( outsourcing)يذيلالاة أو أ  ج لالاة أخلالارح إن تشلالاكيل اللجلالاان أو تيلالاويض الإدارة التني .1
المجللالالاس   يعييلالالام ملالالان هلالالاذه المسلالالاؤولية ، وتحلالالادد  هلالالاذه المسلالالاؤولية ويلالالاتم التعاملالالال مع لالالاا وفلالالاق أحكلالالاام قلالالاانون 

 .النافذة الأخرح  والتشريعاتالشركات وتعديلاتم 
مثيلم جميلاع المسلااهمين يقوم المجلس بترسيخ مبدأ التزام كل عضو من أعضام المجلس تجاه المصرف وت .2

القيلالاام بملالاا يحقلالاق مصلالالحة المصلالارف ومصلالالحة الملالاودعين ومصلالالحة أصلالاحاب المصلالاالح ، وعليلالام أن يلتلالازم 
 .الآخرين وليس مصلحة مجموعة محددة فقط 

غيلالالالار القانونيلالالالاة أو غيلالالالار الملائملالالالاة ، سلالالالاؤولية حمايلالالالاة المصلالالالارف ملالالالان الأعملالالالاال تقلالالالاع عللالالالام مجللالالالاس الإدارة م .2
/ مسلالااهمين الرئيسلالاين وذات التلالايثيرات السلالالبية عللالام مصلالالحة المصلالارف و أو ال/ للمسلالااهمين المسلالايطرين و 
 .أو المساهمين الآخرين 

 :واجبات أعضاء المجلس  2.1.2
يمنع م من تيدية دورهم في   تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات عند وجود أ  تعارض في المصالح -

 .حماية مصالح المصرف بشكل سليم 
صحاب وتجاه مساهميم وأ الحرص والإخلاص تجاه المصرفالتزام واجب و ف م دورهم الإشرافي  -

 .المصالح الآخرين وتجاه المجتمع بشكل عام
 .فعالة  م وتحمل مسؤوليات م بصورةم بواجباتاتكريس الإهتمام والوقت الكافي للقي -
تقديم خبرات خاصة  لمجلس وأن تكون لدي م القدرة علمالمساهمة بصورة فعالة في القيام بوظائف ا -

 .لسللمج
 

 تشكيلة المجلس 2.1.2
 

 :حجم المجلس .1
أن يكون عدد أعضلاام مجللاس الإدارة كلااف و يتناسلاب ملاع حجلام أعملاال المصلارف، بحيلاث يمكلان  يجب .2

هذا العدد من امتلاك المجلس الخبرة والمعرفة في المجا ت المختلية وتوزيع وظائف الإشراف والإدارة 
إلم الحد الذ  يمنلاع معلام اتخلااذ عدد كبيراً الوقت يجب أن   يكون ال سبين أعضائم بشكل فعال، وبني

الأساسلالاي للبنلالاك علالادد أعضلالاام مجللالاس الإدارة ملالان النظلالاام  22قلالارارات بصلالاورة كيلالاؤة ، وقلالاد حلالاددت الملالاادة 
 .اعضاءبتسعة 

يراعلالالام فلالالالاي تشلالالالاكيل المجللالالالاس التنلالالاوة فلالالالاي الخبلالالالارة العمليلالالالاة والم نيلالالاة والم لالالالاارات المتخصصلالالالاة وأن يكلالالالاون  .1
 .قة وبحقوق وواجبات مجلس الإدارةظمة ذات العلاالأعضام علم معرفة بالقوانين والأن

 

 :الإنتخاب .2
للمسلااهمين ووفقلااً للتشلاريعات والقلاوانين والأنظملاة  الجمعيلاة العموميلاةيتم انتخاب مجللاس الإدارة ملان قبلال  .2

فلاي  الجمعيلاةالنافذة، ويتم تقديم عرض عن كل مرشلاح لعضلاوية المجللاس عنلاد الإنتخلااب لتسلا يل م ملاة 
 .م المجلس لتمثيل المصرفمن أعضا انتخاب الأفضل



 9 سورية  –دليل الحوكمة لدى البنك العربي 

وتكلاون إعلاادة الإنتخلااب لليتلارات اللاحقلاة كلال سلالانتين ( عللام الأكثلار)أربلاع سلانوات ملادة عضلاوية المجللاس  .1
 . علم الأقل وأن يتحدد ذلك في ال يئة العامة وفقاً للقوانين النافذة

 

 :استقلالية المجلس .2
دف ضلالالامان الموضلالالاوعية يجلالالاب أن يكلالالاون أغلبيلالالاة أعضلالالاام المجللالالاس ملالالان الأعضلالالاام غيلالالار التنييلالالاذين، ب لالالا .2

والمسلالااملة فلالاي عمليلالاة اتخلالااذ القلالارار، والتخييلالاف ملالان تعلالاارض المصلالاالح اللالاذ  يمكلالان أن ينشلالاي بلالاين عمليلالاة 
دارة التشلاغيلية اليوميلاة ، وكلاذلك ضلامان وجلاود نظلام عملال ورقابلاة اتخاذ القلارارات الإسلاتراتيجية وعمليلاة الإ

 .كافية لحماية مصالح المصرف
 .المستقلين عن ثلث أعضام المجلس يجب أ  يقل أعضام مجلس الإدارة .1
، وعللام أن   الملادير العلاامومنصلاب ( أو نائبلام/ و) يجب اليصل بين كل ملان منصلاب رئلايس المجللاس  .2

أ  قرابة حتم الدرجة الرابعة، كما يشترط أن يكون رئلايس  المدير العام و ( أو نائبم / و) تربط الرئيس 
 .لسالمجلس ونائبم من الأعضام غير التنييذين في المج

 

 دور رئيس المجلس 2.1.2
بموجب تعليمات كتابية مقرة من المجلس   المدير العام يجب فصل مسؤوليات رئيس المجلس عن مسؤوليات  

 :ويتم مراجعت ا كلما اقتضت الحاجة، وعلم رئيس المجلس أن يضطلع بما يلي
 

 .إقامة علاقة بنامة بين كل من المجلس والإدارة التنييذية للمصرف .2
تشجع علم النقلاد البنلاام حلاول القضلاايا التلاي يوجلاد حول لاا  –لال اجتماعات المجلس خ –خلق ثقافة  .1

تبلالااين فلالاي وج لالاات النظلالار بلالاين الأعضلالاام، كملالاا تشلالاجع عللالام النقاشلالاات وتلالاوفير الإجملالااة حلالاول تللالاك 
 .القضايا

س والمسلالالااهمين وفلالالاي الوقلالالات التيكلالالاد ملالالان وصلالالاول المعلوملالالاات الكافيلالالاة إللالالام كلالالال ملالالان أعضلالالاام المجللالالا .2
 .المناسب

 .ن توفر معايير الحوكمة السليمة  لدح المصرفالتيكد م .2
 

 تنظيم أعمال المجلس 2.1.2
 .ات في السنةاجتماع ستةيجب أ  يقل عدد الإجتماعات الدورية لمجلس الإدارة عن  .2
أربلاع اجتماعلاات فلاي السلانة عللام الأقلال ، ( بشخصلام ) يجب علم العضو غير المستقل أن يحضر  .1

من اجتماعات المجللاس ، وكلال عضلاو %  72ن ويجب علم العضو المستقل حضور ما   يقل ع
يتغيب عن حضور هذا النصلااب ييقلاد عضلاويتم حكملااً وبقلارار ملان مجللاس الإدارة ، كملاا يجلاب عللام 
اعضام مجلس الإدارة المستقلين حضور كافة الإجتماعات التي سيتم في ا اتخاذ قرارات هامة تؤثر 

 .جوهرياً علم مصلحة المصرف
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إنابة شخص آخر ليس عضلاواً فلاي المجللاس ، كملاا   يجلاوز للعضلاو   يجوز لعضو مجلس الإدارة  .2
عضام المجلس بيكثر من ، و  يجوز أن يقوم أ  عضو من أحمل أكثر من إنابة واحدة في السنة 

 .إنابة واحدة في السنة
ب لالالادف ضلالالامان شلالالامولية المواضلالالايع المعروضلالالاة فلالالاي اجتماعلالالاات المجللالالاس وتجنبلالالااً لمشلالالااركة أو تلالالادخل  .2

جميلالالالاع العمليلالالالاات ،كتابيلالالالااً ،ليلالالالاات اليوميلالالالاة للمصلالالالارف ، يجلالالالاب أن يلالالالاتم توضلالالالايح المجللالالالاس بلالالالاإدارة العم
المصرفية التي تدخل ضمن صلاحيات المجلس وتتطلب موافقتم ، كما يجب علم الإدارة التنييذيلاة 
أن تبادر إلم اقتراح المواضيع التلاي تراهلاا هاملاة عللام جلادول أعملاال كلال اجتملااة حيلاث يحلادد رئلايس 

 .لمواضيع المجلس أولويات طرح هذه ا
قبلالال ملالادة يلالاتم تزويلالاد أعضلالاام المجللالاس بجلالادول أعملالاال المجللالاس معلالاززاً بالوثلالاائق والمعلوملالاات اللازملالاة  .2

 .المناسبة كافية من اجتماعات المجلس لتمكين م من دراسة المواضيع المطروحة واتخاذ القرارات 
عات ذات يجب أن تكون مسؤوليات أعضام مجللاس الإدارة محلاددة و واضلاحة وبملاا يتماشلام والتشلاري .2

العلاقة ، وعلم المصرف تزويد كل عضو من أعضام المجلس عند انتخابلام بكتلااب يوضلاح حقلاوق 
 .العضو ومسؤولياتم وواجباتم 

علم أعضام المجلس أن يكونلاوا عللام إطلالاة دائلام بلاالتطورات داخلال كلال ملان المصلارف والقطاعلاات  .7
ملخلالاص مناسلالاب علالان أعملالاال المصلالارفية المحليلالاة والدوليلالاة ، وعللالام إدارة المصلالارف تزويلالاد الأعضلالاام ب

 .المصرف عند التعيين وخلال فترة العضوية وعند الطلب
يجلالاب أن يتلالااح لأعضلالاام المجللالاس ولجانلالام الإتصلالاال المباشلالار ملالاع الإدارة التنييذيلالاة علالان طريلالاق لجلالاان  .8

صلالالاحية الإسلالالاتعانة  –إذا ملالاا اقتضلالات الحاجلالاة  –المجللالاس أو رئيسلالام ، ويكلالاون للمجللالاس أو للجانلالام 
 . م في القيام بالم ام الموكلة إلي م علم أكمل وجم بخبرات خارجية لمساعدت

بملاا يتماشلام   (مقرراً ) أمين سر المجلسم ام علم المجلس أن يقوم بتعيين وتحديد كتابي لوظيية و  .4
ومستوح المسؤوليات التي سلايكلف ب لاا ، كملاا يلاتم اتخلااذ أ  قلارار يتعللاق بتعيينلام أو تنحيتلام ملان قبلال 

 .المجلس بيكثرية الثلثين
سلالالار المجللالالاس بإعلالالاداد وتوثيلالالاق محاضلالالار الإجتماعلالالاات وتلالالادوين كافلالالاة نقاشلالالاات يقلالالاوم أملالالاين  يجلالالاب أن .20

 .الج ة المسؤولة عن تنييذ تلك القرارات و المجلس واقتراحات الأعضام و القرارات المتخذة 
تباة أعضام المجللاس للإجلارامات المقلارة ملان المجللاس، والتيكلاد علم أمين سر المجلس التيكد من إ .22

ت بين أعضام المجلس ولجانم والإدارة التنييذية وأية ج ة أخرح، بالإضلاافة إللام من تبادل المعلوما
 .تبليا مواعيد اجتماعات المجلس قبل مدة زمنية كافية

فلالاي ( بالنسلالابة لأعضلالاام المجللالاس)يجلالاب أن يلالاتم الإفصلالااح علالان أ  تعلالاارض محتملالال فلالاي المصلالاالح  .21
لمتعارضلالاة علالان الإشلالاتراك فلالاي وامتنلالااة الأعضلالاام ذو  المصلالاالح ا ،الأملالاور المعروضلالاة أملالاام المجللالاس

 .يجب إثباتم في محضر الجلسة  رالمناقشات الخاصة، والإمتناة عن التصويت وهو أم
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 أنشطة المجلس 2.1.2
بالإضلالاافة إللالام الواجبلالاات التلالاي تيرضلالا ا القلالاوانين والتعليملالاات الناظملالاة لعملالال المصلالاارف تشلالامل ممارسلالاة المجللالاس 

 : لأنشطتم المختلية مراعاة ما يلي
 

 التعيينات والإحلال: أنشطة المجلس .1
يتمتلالاع بالنزاهلالاة والكيلالاامة الم نيلالاة والخبلالارة المصلالارفية ، للمجللالاس الحلالاق بعلالازل واسلالاتبدال  تعيلالاين ملالادير علالاام - أ

 .تضي الحاجةقعندما ت المدير العام 
وظلاائف  ملان أو أياً / بعض ، عند تعيينالمدير العامالحصول علم موافقة المجلس بنام علم توصية   - ب

 .د من توفر الخبرات المطلوبة لدي موالتيكالإدارة التنييذية 
 :علم توصية من لجنة التدقيق علم المجلس بنامً   - ت

o  تعيين مدير تدقيق داخلي بعد التيكد من توفر الخبرات المطلوبة. 
o  ترشلالايح ملالادقق خلالاارجي مسلالاتقل ملالان ذو  الإختصاصلالاات والكيلالاامة العاليلالاة والتعاقلالاد معلالام وتحديلالاد

سلالااهمين، عللالام أن يلالاتم ذللالاك وفلالاق قلالارار مجللالاس النقلالاد للم الجمعيلالاة العموميلالاةأتعابلالام بعلالاد موافقلالاة 
/ وتعديلاتلالالالام ، ووفلالالالاق القلالالالارار رقلالالالام  28/20/1002تلالالالااريخ  2ب / ن.م/ 121والتسلالالالاليف رقلالالالام 

علالان هيئلالاة  الخلالااص نظلالاام اعتملالااد ميتشلالاي الحسلالاابات والصلالاادر 18/8/1002تلالااريخ /  2422
 .الأسواق المالية السوريةالأوراق و 

تتضلالامن الملالاؤهلات والمتطلبلالاات الواجلالاب توفرهلالاا   ين التنييلالاذينة عللالام سياسلالاة الإحلالالال للملالادير المصلالاادق - ث
 .لشاغلي هذه الوظائف

 

 .التخطيط ، أنظمة الضبط والرقابة، ميثاق أخلاقيات العمل: أنشطة المجلس .2
دقة عللالالام الأهلالالاداف والإسلالالاتراتيجيات والخطلالالاط والسياسلالالاات ال املالالاة للمصلالالارف بصلالالاورة واضلالالاحة و المصلالالاا - أ

 للالام إدارتلالام التنييذيلالاة التلالاي تقلالاع علي لالااممارسلالاة التوجيلالام والرقابلالاة عمحلالاددة وبشلالاكل دور  ، بالإضلالاافة إللالام 
   –بالمصادقة علم أنظمة الضبط والرقابة الداخلية مية ومساملت ا ، كما يقوم مسؤولية العمليات اليو 

والتيكلاد ملان ملادح  –سيما ميثاق التدقيق المتضمن توثيلاق م لاام وصلالاحيات ومسلاؤوليات إدارة التلادقيق 
 .نظمةفعالية هذه الأ

مات المعتملادة أو المطلوبلاة بموجلاب اتيجيات والخطلاط والسياسلاات والإجلاراتقيلاد بالإسلاتر الالتيكد من مدح  - ب
من قيام الإدارة التنييذية بمراجعة إنجازات الأدام وفقاً لخطط العمل وملان القوانين والتعليمات ، والتيكد 

أن جميلالاع مخلالااطر المصلالارف قلالاد تلالام  ات التصلالاويبية اللازملالاة ، بالإضلالاافة إللالام التيكلالاد ملالانراماتخلالااذ الإجلالا
 .إدارت ا بشكل سليم 

بما في ذلك لجان ) ييذية والذ  يبين التسلسل الإدار  ناعتماد ال يكل التنظيمي المقترح من الإدارة الت - ت
  :ما يليوفي هذا المجال يجب علم المجلس ( المجلس والإدارة التنييذية
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ا يتبع ذلك ملان تحديلاد للم لاام والإختصاصلاات وماعتماد اللوائح والأنظمة الداخلية وتطويرها،  -2
 .والواجبات والمسؤوليات والعلاقات والتبعيات بين المستويات التنظيمية المختلية 

التصديق علم سياسة تيويض وتنييذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنييذية ويجب أن يكلاون كلال  -1
دداً في موضوعم وفي مح( سوام لأحد أعضائم أو لغيرهم)تيويض يصدر من مجلس الإدارة 

 .المدة الزمنية لسريانم
من أن المصرف يتمتع بنزاهة عالية في ممارسة أعماللام وأن يعملال عللام ترسلايخ سياسلاة التطللاع  التيكد - ث

، ويلاتم ذللاك ملان خلالال تلاوفر سياسلاات وميثلااق أخلاقيلاات  Tone at the topنحو المثل فلاي الأعللام 
لمصلالحت م الشخصلاية  الموظيلاونلتلاي يقلاوم ب لاا العملال تتضلامن تعريلاف لتعلاارض المصلاالح والصلايقات ا

اطلعلاوا علي لاا نتيجلاة الصلالاحيات المعطلااة ل لام ، / بنامً علم معلوملاات داخليلاة علان المصلارف حصلالوا 
والحصلاول وأعضلاام المجللاس الملاوظيين ويتم تعميم هذه السياسات وميثاق أخلاقيات العمل عللام كافلاة 

 .علم موافقت م علي ا ونشرها للجم ور
يوضلالالاح ملالالادة اللجنلالالاة ( Charter)وفلالالاق ميثلالالااق  – الحاجلالالاةحسلالالاب  –كيل لجلالالاان منبثقلالالاة عنلالالام بتشلالالاالقيلالالاام  - ج

وصلالالاحيات ا ومسلالاؤوليات ا ويوضلالاح كيييلالاة رقابلالاة مجللالاس الإدارة علي لالاا، وبحيلالاث تقلالاوم هلالاذه اللجلالاان برفلالاع 
 .ية عند تعيين أعضام لجان المجلستقارير دورية إلم المجلس ككل، ويراعم مبدأ الشياف

، اسلالاتخدام هياكلالال او بنلالام تعيلالاق ذللالاك او ة او عمليلالاات فلالاي بيئلالاة تعيلالاق الشلالايافيةنشلالاطفلالاي حلالاال ممارسلالاة أ - ح
ملائملاة لحجلام العمليلاات المسلاموح ب لاا  البنية التشغيلية و ان يضع حلادوداً  علم مجلس الإدارة ان يتي م

دارة التنييذيلالالاة تضلالالاع الإ نهلالالاذه المنلالالااطق او  سلالالاتخدام هلالالاذه الأدوات، كملالالاا عليلالالام التيكلالالاد ملالالان ملالالان أ فلالالاي
نشطة، و ا فصلااح أو الأدوات  ذا النوة من الأنواة المخاطر المرافقة لأحديد و إدارة كافة سياسات لت

   .عن ا للمدققين و السلطة الرقابية
 :في حال كان المصرف جزماً من مجموعة مصرفية يجب مراعاة النقطتين التاليتين  - خ

التلاي تحقلاق عمليلاة رقابلاة تحديلاد بنيلاة الحوكملاة المثللام س ادارة المؤسسة المصرفية الأم علم مجل .2
فعاللالاة وكافيلالاة عللالام المجموعلالاة ككلالال ، و يجلالاب عللالام مجللالاس إدارة المؤسسلالاة المصلالارفية الأم أن يكلالاون 
ملالادركاً للمخلالااطر و القضلالاايا ال املالاة التلالاي يحتملالال أن تلالاؤثر عللالام المجموعلالاة و عليلالام أن يملالاارس إشلالارافاً 

 .كافياً علم المجموعة و المؤسسات التابعة ل ا 
لمؤسسلالالاة المصلالالارفية التابعلالالاة مسلالالاؤوليات إتبلالالااة ممارسلالالاات حوكملالالاة سلالالاليمة يتحملالالال مجللالالاس إدارة ا .1

للمصرف تضمن سلالامة المصلارف و حمايلاة مصلاالح الملاودعين و التيكلاد ملان التلازام المصلارف بكافلاة 
 .القوانين و الأنظمة و المعايير الرقابية التابع ل ا 

 

 .التقييم الذاتي وتقييم الأداء :أنشطة المجلس  .2
 :بلا  –الترشيحات و المكاف تمن خلال لجنة  –( في السنة علم الأقل مرة) دورياً  القيام - أ

 .مجلس ككلالتقييم أدام  -
 . المدير العامتقييم أدام  -
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 .تقييم أدام اللجان التابعة للمجلس -
تضلالامين التقريلالار السلالانو  للمصلالارف تقريلالاراً حلالاول ملالادح كيايلالاة أنظملالاة الضلالابط والرقابلالاة الداخليلالاة المتعلقلالاة   - ب

 (.Financial Reporting) المالية  ب لية إعداد التقارير
عللالام التقلالاارير الدوريلالاة ، التلالاي ترفع لالاا إليلالام الإدارة التنييذيلالاة والملالادقق اللالاداخلي والملالادقق الخلالاارجي ،  بنلالاامً   - ت

مراجعلالاة أدام المصلالارف وتقيلالايم أعماللالام وحسلالان إدارتلالام وتحديلالاد الإنحرافلالاات والتجلالااوزات وتحليلالال أسلالاباب ا 
صدار التعليمات اللازمة لمعالجت ا وتياد  تكرارها وتحديد المسؤولين عن ا والمحاسبة علي  . ا وا 

مراجعلالالاة التعلالالااملات ملالالاع الأطلالالاراف ذو  العلاقلالالاة التلالالاي   تنلالالادرج ضلالالامن أعملالالاال المصلالالارف الإعتياديلالالاة   - ث
 .للمساهمين وعلم الج ات المعنية الأخرح  الجمعية العموميةلدراست ا وذلك تم يداً لعرض ا علم 

 .ية والسنوية اعتماد البيانات المالية اليصل - ج
فلالالاي المصلالالارف، ب لالالادف ( Risk Profile)طللالالاب معلوملالالاات علالالان قيلالالااس المخلالالااطر ومنظوملالالاة المخلالالااطر  - ح

حصائيات المخلااطر  بشلاكل منلاتظم فلاي كلال فلاي المصلارف و  (النوعيلاة والكميلاة)تحليل ومناقشة بيانات وا 
 .اجتماة للمجلس

بيق لالالاا فلالالاي المصلالالارف ملالالان ، ويكلالالاون إعلالالادادها وتطويرهلالالاا والتيكلالالاد ملالالان تطالإلتلالالازامسياسلالالاة  اعتملالالااد ومراقبلالالاة - خ
 . لتزامصلاحيات الج ة المسؤولة عن مراقبة الإ

دراسة تقارير وتوصيات الإدارة التنييذية حول التطورات والتحسينات وسبل تعزيز ممارسات المصلارف  - د
 .في مجال الإفصاح أو المجا ت الأخرح

 
 مجلسالنبثقة عن ماللجان ال 2.2

 

 أحكام عامة  2.2.1
ن منبثقلالاة عنلالام وتيويضلالا ا بالصلالالاحيات لملالادة محلالاددة للقيلالاام بالم لالاام يقلالاوم مجللالاس الإدارة بتشلالاكيل لجلالاا .2

 .الموكلة إلي ا ورفع تقارير دورية إلم مجلس الإدارة 
ة علالالان أعمال لالالاا أملالالاام مجللالالاس الإدارة ، وذللالالاك   يعيلالالاي مجللالالاس الإدارة ملالالان يتتحملالالال اللجلالالاان المسلالالاؤول .1

 .مسؤوليتم عن أعمال هذه اللجان
لجنلالاة الترشلالايحات و المكافلالا ت و لجنلالاة التلالادقيق و لجنلالاة إدارة و دارة لجنلالاة الحوكملالاة يشلالاكل مجللالاس الإ .2

 . المخاطر علم ا قل و أ  لجنة أخرح يراها ضرورية لعمل المصرف
 .يتم تدوين وتصنيف محاضر اجتماعات اللجان  .2

 
 :لجنة التدقيق 2.2.2

 :أهداف اللجنة - أ
دقيق اللالاداخلي والخلالاارجي، مراجعلالاة التقلالاارير الماليلالاة ونظلالام الضلالابط والرقابلالاة، ونطلالااق ونتلالاائج وملالادح كيايلالاة التلالا

 .الجوهر  علم البيانات المالية ومراجعة القضايا المحاسبية ذات الأثر
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 :تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها - ب
يجلالالاب أن تتكلالالاون لجنلالالاة التلالالادقيق ملالالان أعضلالالاام غيلالالار تنييلالالاذين، عللالالام أ  يقلالالال علالالادد الأعضلالالاام علالالان ثلاثلالالاة  .2

 .أعضام، وعلم أن   تضم رئيس مجلس الإدارة
 .عضام اللجنة من الأعضام المستقلين يكون غالبية أ .1
 .يكون رئيس اللجنة من الأعضام المستقلين .2
أو الخبلالالارة العمليلالالاة فلالالاي / يجلالالاب أن تحلالالاو  اللجنلالالاة عضلالالاواً عللالالام الأقلالالال ملالالان ذو  الملالالاؤهلات العلميلالالاة و  .2

المجا ت المحاسبية والمالية، وللجنة الحق بالإستعانة بخبرات خارجية بعد موافقة مجلس الإدارة علم 
 .ذلك 

عللالالام الأقلالالال فلالالاي السلالالانة، وتلالالادون محاضلالالار هلالالاذه ( ملالالارة كلالالال ثلاثلالالاة أشلالالا ر) تعقلالالاد اللجنلالالاة أربلالالاع اجتماعلالالاات .2
 .الإجتماعات بشكل أصولي

 :صلاحيات ومهام اللجنة  - ت
سلطة الحصول علم أ  معلومات فلاي سلابيل ممارسلاة عمل لاا، وللجنلاة أيضلااً دعلاوة أ  ملان الأشلاخاص  .2

ئناس برأيلالام، ودعلالاوة أ  عضلالاو ملالان أعضلالاام ذو  الخبلالارة أو الإختصلالااص لحضلالاور الإجتماعلالاات للإسلالات
مجللالالالالاس الإدارة أو الإدارة التنييذيلالالالالاة لحضلالالالالاور اجتماعات لالالالالاا ويلالالالالادعم ملالالالالادير التلالالالالادقيق اللالالالالاداخلي لحضلالالالالاور 

 .اجتماعات اللجنة 
مراجعة البيانات المالية الدورية قبل عرض ا علم مجللاس الإدارة ، والتوصلاية بشلاين ا لمجللاس الإدارة ،  .1

ذات الأثلار الجلاوهر  عللام البيانلاات الماليلاة ، وذللاك ب لادف ضلامان عداللاة و متابعة القضايا المحاسلابية 
 .وشيافية التقارير المالية 

 تقييم فعالية وكياية نظم الضبط والرقابة الداخلية، وتشتمل مسؤولية اللجنة، من بين أمور أخرح، علم .2
 :مايلي

عليملالاات النافلالاذة الصلالاادرة علالان تقيلالايم فعاليلالاة وكيايلالاة وظييلالاة التلالادقيق اللالاداخلي والتيكلالاد ملالان الإلتلالازام بالت - أ
 .الج ات ذات العلاقة

 .تقييم فعالية وكياية نطاق وبرامج التدقيق الداخلي - ب
 .مراجعة نتائج تقارير التدقيق الداخلي والتيكد من انم قد تم اتخاذ الإجرمات اللازمة بشين ا - ت
 .مراجعة و إقرار خطط التدقيق المقترحة من المدقق الداخلي - ث
 .ر التدقيق الداخلي ونقلم وعزلم وتحديد تعويضاتم وتقييم أدائمالتوصية بتعيين مدي - ج
يكون للجنة سلطة الإتصال المباشلار ملاع الملادقق الخلاارجي، والإجتملااة معلام بلادون حضلاور الإدارة  - ح

 :المجال، من بين أمور أخرح علم مرة علم الأقل سنوياً، وتشمل مسؤولية اللجنة في هذا
يلالالاين وعلالالازل الملالالادقق الخلالالاارجي وتحديلالالاد تعويضلالالااتم التوصلالالاية إللالالام مجللالالاس الإدارة بخصلالالاوص تع -

 .وتقييم أدائم
 .تقييم موضوعية واستقلالية المدقق الخارجي –ب  -
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 .مراجعة خطاب التعيين وقبولم -
إقرار إمكانية تقديم المدقق الخارجي لخدمات أخرح غير التدقيق الدور ، وضمان عدم تلايثير  -

 .ذلك علم الرا  المستقل للمدقق الخارجي
مراجعة نتائج تقارير التدقيق الخارجي وتقارير السلالطات الرقابيلاة والتيكلاد ملان أنلام قلاد تلام اتخلااذ  -

 .الإجرامات اللازمة بشين ا
حاطة مجلس الإدارة ب ا .2  .مراجعة العمليات مع الأطراف ذو  العلاقة وا 
 .ليمراجعة مدح الإلتزام بالقوانين والأنظمة ومدح التقيد بسياسات المصرف ونظامم الداخ .2
تعقد اللجنة اجتماعات دورية مع المدقق الخارجي مرة علم الأقل خلال العلاام وملارتين عللام الأقلال ملاع  .2

الملالالادقق اللالالاداخلي ، كملالالاا يحلالالاق للملالالادقق اللالالاداخلي والخلالالاارجي طللالالاب الإجتملالالااة ملالالاع اللجنلالالاة حلالالاين تقتضلالالاي 
 .ضرورة العمل ذلك

 

 مدة اللجنة - ث
 .تنت ي فترة عمل اللجنة مع انت ام مدة مجلس ا دارة

 قرارات اللجنة  - ج
في حال تعذر الوصول الم قرار بإجماة الأعضام، تؤخذ القرارات بيغلبية الأعضام علم أن يكون رئلايس 

 .  اللجنة أو من ينوب عنم من ضمن ا
 

 رلجنة إدارة المخاط 2.2.2
 

 أهداف اللجنة - أ
لإدارة وضع سياسة المخاطر بما ينسجم مع قدرة المصلارف وملادح قبوللام لتحملال المخلااطر، ومراجعلاة أدام ا

 .العليا في إدارة مخاطر الإئتمان والسوق والسيولة والتشغيل وعدم الإلتزام والسمعة وغيرها
 

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها - ب
تتكلالاون اللجنلالاة ملالان ثلاثلالاة أعضلالاام عللالام الأقلالال، عللالام أن   يزيلالاد علالادد الأعضلالاام التنييلالاذين علالان عضلالاو  .2

 .واحد
 .يكون رئيس اللجنة من الأعضام المستقلين  .1
بحضلالاور اثنلالاين ملالان  ،عللالام الأقلالال فلالاي السلالانة( ملالارة كلالال ثلاثلالاة أشلالا ر) قلالاد اللجنلالاة  أربلالاع اجتماعلالاات تع .2

، و (او ملان يكليلام رئلايس اللجنلاة بالنيابلاة عنلام)علم ان يكون من ما رئيس اللجنلاة علم الأقل اعضائ ا 
 .ترفع تقاريرها إلم مجلس الإدارةو يتم توثيق اجتماعات ا بموجب محاضر اصولية، 

 

 هام اللجنةصلاحيات وم - ت
مراجعة استراتيجيات وسياسات إدارة المخاطر قبلال اعتمادهلاا ملان قبلال مجللاس الإدارة والتيكلاد ملان تنييلاذ  .2

 .هذه الإستراتيجيات والسياسات
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ضمان توافر الملاوارد واللانظم الكافيلاة لإدارة المخلااطر ، وضلامان اسلاتقلالية ملاوظيي إدارة المخلااطر علان  .1
 .للمخاطرالأنشطة التي ينجم عن ا تحمل المصرف 

نم قبلال اعتملااده ملان قبلال مجللاس الإدارة لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشي مراجعة ال يكل التنظيمي .2
. 

مراجعلالاة التقلالاارير الدوريلالاة حلالاول طبيعلالاة المخلالااطر التلالاي يتعلالارض ل لالاا المصلالارف وحجم لالاا، وأنشلالاطة إدارة  .2
  .المخاطر

ر التلالالالاي يتعلالالارض ل لالالالاا إحصلالالاائيات بخصلالالالاوص المخلالالااط وتقلالالالاديمتقلالالالاارير دوريلالالاة إللالالالام مجللالالاس الإدارة رفلالالاع  .2
 .المصرف والتغيرات والتطورات التي تطرأ علم إدارة المخاطر

بدام الرأ  أمام مجلس الإدارة حول سقوف المخاطر والحا ت الإسثنائية التي تطرأ علي ا .2  .مراجعة وا 
مراقبلالالاة ملالالادح التلالالازام إدارة المخلالالااطر بالمعلالالاايير الموضلالالاوعة ملالالان قبلالالال لجنلالالاة بلالالاازل ، والمتعلقلالالاة بمخلالالااطر  .7

 .تمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية وغيرهاالإئ
تعقد اللجنة اجتماعات دورية مع إدارة المخاطر لمناقشة وتقيلايم المخلااطر التلاي يتعلارض ل لاا المصلارف  .8

 .الجت ا وتقديم التوصيات بشين اوكياية طرق مع
 

 مدة اللجنة - ث
 .تنت ي فترة عمل اللجنة مع انت ام مدة مجلس ا دارة

 

 قرارات اللجنة - ج
، تؤخلاذ القلارارات بيغلبيلاة الأعضلاام عللام أن يكلاون عضلاامي حال تعذر الوصول اللام قلارار بإجملااة الأف

   .و من ينوب عنم من ضمن ارئيس اللجنة أ
 

 لجنة الحوكمة 2.2.2
 

 أهداف اللجنة - أ
 .وضع إطار ودليل الحوكمة ومراقبة تنييذه وتعديلم عند الضرورة .2

 

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها - ب
برئاسلاة رئلايس المجللاس وعضلاوية ثلاثلاة ملان  قلالعللام الأ أعضلاام غيلار تنييلاذينربعلاة ملان أتتكون اللجنة  .2

 .تضم اللجنة أحد أعضام لجنة التدقيق المستقلينن يشترط أ ، والأعضام
عللالام أن يكلالاون رئلالايس اللجنلالاة أو ملالان ييوضلالام عللالام الأقلالال  تنعقلالاد اللجنلالاة بحضلالاور ثلاثلالاة ملالان أعضلالاائ ا .1

 .حاضراً 
 .  ام مقرر أعمال اللجنةيتولم أمين سر مجلس الإدارة م .2
 . خرحاعات أإ  اذا ارتيح رئيس المجلس الحاجة للدعوة  جتم اجتماعين سنوياً تعقد اللجنة  .2
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يدعو رئيس اللجنة أعضام اللجنة للإجتماة ويحلادد مكلاان وزملاان انعقلااد اللجنلاة كملاا يحلاق للجنلاة دعلاوة  .2
وظيي البنلالاك للإسلالاتماة إللالام أ  ملالان أعضلالاام المجللالاس الآخلالارين لحضلالاور الإجتملالااة أو ا  ملالان كبلالاار ملالا

 .وج ة نظرهم في موضوة محدد
 .جتماةقبل اسبوة من الوقت المحدد للإعضام جدول أعمال إجتماة اللجنة الم الأيرسل  .2

 

 صلاحيات ومهام اللجنة  - ت
المراجعلاة الدوريلالاة للقلالارارات و التعليملالاات التلالاي تصلالادر ملالان وقلالات لآخلالار علالان الج لالاات الرقابيلالاة بخصلالاوص  .2

التغييلالالارات التلالالاي تراهلالالاا للالالام مجللالالاس الإدارة فلالالاي شلالالاين كملالالاة و رفلالالاع التوصلالالايات إممارسلالالاات الحو قواعلالالاد و 
 .جل تطوير وتطبيق معايير وممارسات جديدةضرورية من أ

 .و تحديثم عند الضرورة  الإشراف الكامل علم عملية إعداد و إعتماد دليل الحوكمة الخاص بالبنك .1
ك و ملالادح التقيلالاد بلالاالقرارات و الأنظملالاة و مراقبلالاة تنييلالاذ ممارسلالاات و قواعلالاد و مبلالااد م الحوكملالاة فلالاي البنلالا .2

 .التعليمات الصادرة عن الج ات الرقابية
 .اليحص و القياس الدور  لأدوات الحوكمة في البنك و تطويرها .2
 .التنسيق مع لجنة التدقيق للتيكد من ا لتزام بالدليل .2
تلالاائج التلالاي تلالام التوصلالال الأقلالال، بالتقلالاارير و التوصلالايات بنلالاامً عللالام النعللالام تزويلالاد مجللالاس الإدارة، سلالانوياً  .2

 .لي ا من خلال عمل اللجنةإ
دارة التنييذية و كافة العاملين في البنك حول قواعلاد رفع درجة الوعي لدح أعضام مجلس الإدارة و الإ .7

 .و مبادئ  الحوكمة و أهمية تطبيق ا
 

 مدة اللجنة - ث
 .تنت ي فترة عمل اللجنة مع انت ام مدة مجلس ا دارة

 

 قرارات اللجنة  - ج
عللام  الحضلاور ل تعذر الوصول الم قلارار بإجملااة الأعضلاام، تؤخلاذ القلارارات بيغلبيلاة الأعضلاامفي حا

 .  أن يكون رئيس اللجنة أو من ينوب عنم من ضمن ا
 

 لجنة الترشيحات و المكافآت 2.2.2
 أهداف اللجنة - أ

ة مراقبلاة وضلامان شلالايافية تعيلاين و تجديلاد واسلالاتبدال اعضلاام مجللاس الإدارة و الملالادير العلاام وتقيلايم فعاليلالا
مجلس ا دارة ككل و فعالية كل عضو من أعضام مجلس الإدارة بشكل مستقل وتقيلايم أدام الملاديرين 

وتعويضلالاات أعضلالاام مجللالاس الإدارة و  وكلالاذلك ضلالامان شلالايافية سياسلالاات و رواتلالاب ومكافلالا ت. التنييلالاذيين
 .المديرين التنييذين وضمان انسجام هذه السياسات مع أهداف المصرف 
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 اجتماعاتها تشكيل اللجنة ودورية - ب
 .يجب أن تتكون لجنة الترشيحات من اعضام غير تنييذين، علم أن  يقل عدد الأعضام عن ثلاثة .2
  .تكون غالبية أعضام اللجنة من الأعضام المستقلين .1
  .يكون رئيس اللجنة من الأعضام المستقلين .2
 .لتجنب تعارض المصالح ، يجب ان  يشارك عضو اللجنة في القرارت المتعلقة بم .2
 .الحاجة للدعوة  جتماعات اخرح اللجنةتعقد اللجنة أربعة اجتماعات سنوية إ  اذا ارتيح رئيس  .2

 

 صلاحيات ومهام اللجنة - ت
للخبلالارات و الملالاؤهلات و الم لالاارات المطلوبلالاة لعضلالاوية مجللالاس ( الحلالاد الأدنلالام ) وضلالاع معلالاايير وشلالاروط  .2

اللالالازم تخصيصلالام ملالان العضلالاو  الإدارة و لشلالاغل منصلالاب اللالارئيس التنييلالاذ  ، بملالاا فلالاي ذللالاك تحديلالاد الوقلالات
 .لأعمال المجلس لأعمال المجلس، ويصادق علم المعايير و الشروط الموضوعة

لعضلالالاوية مجللالالاس الإدارة ولجلالالاان المجللالالاس و لشلالالاغل منصلالالالاب  –التوصلالالاية بالترشلالالايح و إعلالالاادة الترشلالالايح  .1
ين ا عتبلالاار و إلغلالاام العضلاوية ، ملالاع مراعلالااة القلاوانين و القلالارارات النافلالاذة ، آخلاذةً بعلالا –اللارئيس التنييلالاذ  

عدد مرات الحضور ونوعية وفعالية ومشاركة الأعضام في المجلس، علم اللجنة  القيام ب ذه الم ملاة  
حسلالاب )قبلالال تقلالاديم طللالاب للحصلالاول عللالام موافقلالاة مصلالارف سلالاورية المركلالاز  أو مجللالاس النقلالاد و التسلالاليف 

 (. الحالة
 .و كييية الرقابة علي االتوصية للمجلس بعدد و تشكيل و صلاحيات اللجان المنبثقة عن المجلس  .2
وضع تعريف للأعضام التنييذين والأعضام غير التنييذين والأعضام المستقلين والتيكد من اسلاتقلالية  .2

 .الأعضام المستقلين، والتيكد من تناسب تشكيلة المجلس مع حجم المصرف وتعقيد عملياتم
عضلالاو ملان أعضلالاام المجللالاس تبنلاي معلالاايير موضلاوعية لتقيلالايم فعاليلالاة مجللاس الإدارة ككلالال ومسلااهمة كلالال  .2

وكلالال لجنلالاة ملالان لجانلالام وتقيلالايم أدام الملالاديرين التنييلالاذين و يؤخلالاذ بعلالاين ا عتبلالاار عنلالاد تقيلالايم ادام المجللالاس 
ككلالال و ا دارة التنييذيلالاة  أدام المؤسسلالاات المشلالااب ة و مراعلالااة ا لتلالازام بالمتطلبلالاات الرقابيلالاة و مصلالاادقة 

 .مجلس الإدارة علم معايير التقييم
أعضلاام مجللاس الإدارة عللام التلادريب والتيهيلال المسلاتمر، ملان خلالال بلارامج تصلامم التيكد من حصلاول   .2

ل ذا الغرض، لمواكبة التطورات الحديثة في صناعة الخدمات المالية، وتتلاولم اللجنلاة تلاوفير معلوملاات 
 .حول بعض القضايا ال امة في المصرف لأعضام مجلس الإدارة عند الطلب 

 .التنييذين وتقييم أدائ م وخطة الإحلالوضع شروط ومعايير تعيين المديرين  .7
أ  مدير تنييذ  إذا ثبت عدم فاعليتم وتقصلايره فلاي أدام ( عزل)التوصية لمجلس الإدارة بإلغام تعيين  .8

 .واجباتم ومسؤولياتم
إجلالالارام المراجعلالالاة السلالالانوية للشلالالاروط المطلوبلالالاة لعضلالالاوية مجللالالاس الإدارة والملالالادير العلالالاام  لضلالالامان الإلتلالالازام  .4

 .الأنظمة والتعليمات النافذةبيحكام القوانين و 
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ضمان وجود سياسات واضحة للمكاف ت والتعويضات والرواتلاب وأ  منلاافع أخلارح لأعضلاام مجللاس  .20
الإدارة والمديرين التنييذين تتناسلاب ملاع خبلارات م وملاؤهلات م يصلاادق علي لاا ملان قبلال مجللاس الإدارة وان 

يلالالاث تكلالالاون محيلالالازة  سلالالاتقطاب التعويضلالالاات و الرواتلالالاب بح يكلالالاون هنلالالااك تلالالاوازن عنلالالاد وضلالالاع المكافلالالا ت و
ق اللاذ  اويجلاب ان يكلاون سلالم الرواتلاب و المكافلا ت ضلامن النطلا لأشخاص ملاؤهلين و غيلار مبلاالا في لاا

تحدده سياسة المصرف و غير مرتبط بالأدام في الأجل القصير ب دف تجنب تشجيع المخلااطرة فلاوق 
 .الحدود المقبولة  وتراجع سنوياً من قبل اللجنة

وارد البشلالارية ملالارة عللالام الأقلالال خلالالال العلالاام للتيكلالاد ملالان وجلالاود وكيايلالاة وعداللالاة الإجتملالااة ملالاع ملالادير الملالا .22
ووضلالالاوح آليلالالاة التعيلالالاين والتقيلالالايم للعلالالااملين وسياسلالالاة التلالالادريب والتيهيلالالال المسلالالاتمر بملالالاا يضلالالامن اسلالالاتقطاب 

 .أشخاص مؤهلين للعمل في المصرف والإحتياظ ب م
ام عللام النتلاائج التلاي تلام التوصلال تزويد مجللاس الإدارة سلانويا عللام الأقلال، بالتقلاارير و التوصلايات بنلا .21

 .الي ا من خلال عمل اللجنة
 

 مدة اللجنة - ث
 .تنت ي فترة عمل اللجنة مع انت ام مدة مجلس ا دارة

 

 قرارات اللجنة    - ج
حال تعذر الوصول الم قرار بإجماة الأعضام، تؤخذ القرارات بيغلبية الأعضام علم أن يكون رئيس 

  . اللجنة أو من ينوب عنم من ضمن ا
 

 جنة التنفيذية العلياالل 2.2.2
 أهداف اللجنة - أ

ستثمار التي تزيد عن صلاحيات الإ(/ البنوك و المؤسسات المالية/الشركات)النظر في طلبات التس يلات 
  .لجان ا دارة التنييذية

 
 

 تشكيل اللجنة ودورية اجتماعاتها  - ب
، بحيث بل مجلس ا دارةاختيارهم من ق يتم غير تنييذين علم ا قل  أعضام 2من اللجنة  تتيلف .2

 .يكون عامل الخبرة المصرفية المتميزة  معياراً  لعضوية اللجنة
 .الم عضوية لجنة التدقيق نضمام  عضام اللجنة ا   يجوز .1
يقلالالالال علالالالادد ا جتماعلالالالاات علالالالان سلالالالاتة  ن  عللالالالام أ كلملالالالاا دعلالالالات الحاجلالالالاة اللالالالام ذللالالالاكو تجتملالالالاع اللجنلالالالاة  .2

 أو ا جتملالااة ملالاا بلالاين رئلالايس اللجنلالاة و/لبلالاات ويلالاتم اعتملالااد أسلالالوب لتمريلالار الط .اجتماعلالاات سلالانوياً 
  .الأعضام للمداولة
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  :صلاحيات ومهام اللجنة  - ت
ضمان جودة عملية منح ا ئتمان و التيكد من وجود نظام سليم و فعال للضبط الداخلي با ضافة  .2

مة الم التيكد من توفر كافة عناصر الملف ا ئتماني و توافق العملية ككل مع القوانين و ا نظ
 .النافذة

تخضع الموافقات إلم بذل الج د المطلوب في تقييم المخاطر الإئتمانية و التيكد من تغطية هذه  .1
  .ييام الضمانات والشروط المناسبةالمخاطر من خلال هيكل التس يلات المناسبة و است

ضمونة تكون التس يلات ذات درجة المخاطر الأدنم هي تلك التس يلات التي تمنح للمقترض و الم .2
بالكامل بتيمينات نقدية محجوزة أصولياّ لصالح البنك و يلي ا في درجة المخاطرة تلك التي تمنح 

 .للمقترض و المضمونة بالكامل بكيا ت مصرفية من بنوك مقبولة
عند المنح يؤخذ با عتبار إجمالي التس يلات الممنوحة لعميل أو مجموعة من العملام ذات الصلة  .2

حيث يكون ذوو العلاقة ( تركزات الإئتمانية الصادرة عن مصرف سورية المركز حسب تعليمات ال)
علم صلة مالية بعض م ببعض بحيث أن الملامة المالية لأ  من م قد تؤثر علم الملامة المالية 

  .للّاخرين
  .تخضع الصلاحيات لتوفر سقوف للقطاعات الإقتصادية .2
ئتمانية وفقاّ لمتطلبات و محددات سياسات التس يلات يجب أن يتم إعداد التوصيات الإ, كقاعدة عامة .2

  .الإئتمانية للبنك
 .يمنع إصدار أ  كيا ت لضمان تس يلات مصرفية ممنوحة من بنوك أخرح .7
تنطبق الصلاحيات علم التس يلات التي تمنح لعملام يتمتعون بمراكز مالية قوية و القدرة علم توليد  .8

نح تس يلات للأفراد لغايات غير واضحة و بدون توفر نشاط تدفقات نقدية كافية و بحيث يمنع م
تجار  و مصادر سداد غير واضحة من النشاط الممول تبرر منح التس يلات و بالإعتماد فقط علم 

  .ملامت م المالية
معيار , حد الإقراض القانوني)يخضع استخدام حدود الصلاحيات إلم الإلتزام بالتشريعات المحلية  .4

 ...(.حدود التركزات ا ئتمانية, مالكياية رأس ال
اللجنة المنبثقة من ) من لجان التس يلات يقرر مجلس الإدارة صلاحية الإعيام من الدين لكل لجنة  .20

علم حدة مع وضع المحددات الخاصة ( المجلس او لجان التس يلات المنبثقة من الإدارة التنييذية
دارة و تعتبر هذه الوثيقة جزم   يتجزأ من من خلال وثيقة خاصة يصادق علي ا مجلس الإ بذلك

 .صلاحيات و م ام اللجنة
 

 مدة اللجنة - ث
 .تنت ي فترة عمل اللجنة مع انت ام مدة مجلس ا دارة
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 قرارات اللجنة - ج
في حال تعذر الوصول الم قرار بإجماة الأعضام، تؤخذ القرارات بيغلبية الأعضام علم أن يكون رئلايس 

 .  ضمن ا اللجنة أو من ينوب عنم من
 

 بيئة الضبط والرقابة 2.2
 أحكام عامة  2.2.1
أنظمة ضبط داخلي تغطي جميع أنشطة وأقسام المصرف، وأن يراعي ال يكل التنظيمي للمصرف  وضعيجب 

 :وهي "  Four Eyes Principle"المبادئ الأربع للضبط الداخلي 
 .فصل الم ام  .2
 .اليحص المزدوج .1
 .الرقابة المزدوجة .2
 .التوقيع المزدوج .2
هلاي فلاي غايلاة الأهميلاة بالنسلابة لعمليلاة  لتلازاموالإستقلالية وكيامة وظائف التدقيق إلم جانب وظائف الرقابلاة إن ا

عللالام مجللالاس الإدارة والإدارة التنييذيلالاة إدراك أهميلالاة هلالاذه الوظلالاائف والإسلالاتيادة من لالاا فلالاي تقلالاديم توكيلالاد  الحوكملالاة و
وكلالاذلك ملالادح مسلالااهمة أدام مختللالاف أقسلالاام مسلالاتقل حلالاول ملالادح فعاليلالاة وكيايلالاة أنظملالاة الضلالابط والرقابلالاة الداخليلالاة 

 .ووحدات المصرف في تحقيق أهدافم وضمان سلامتم
 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 2.2.2
ملالالادقق اللالالاداخلي والملالالادقق يجلالالاب أن يلالالاتم مراجعلالالاة أنظملالالاة الضلالالابط والرقابلالالاة الداخليلالالاة المطبقلالالاة ملالالان قبلالالال ال .2

 .واحدة علم الأقل سنوياً  الخارجي مرة
تمكلالان العلالااملين لديلالام ملالان الإبلالالاا علالان أ  مخاليلالاات محتمللالاة بصلالاورة  يالتلالاتلالاوفير الإجلالارامات المناسلالابة  .1

سرية وفي الوقت المناسب حتم يمكن متابعة هذه المخاليات واتخاذ التدابير المناسلابة بشلاين ا ، وتقلاوم 
 .لجنة التدقيق بالإشراف علم تنييذ هذه الإجرامات 

والرقابلاة الداخليلاة للادح المصلارف ، وتعتبلار  تلعب لجنة التلادقيق دوراً رئيسلاياً فلاي مراجعلاة أنظملاة الضلابط .2
قلاارير الصلاادرة الرقابة بالدرجة الأولم من مسؤولية إدارة المصرف ، كما تتابع لجنة التلادقيق الأدام والت

  .عن المدقق الخارجي
وتعديلاتلالالام، الخلالالااص بمتطلبلالالاات أنظملالالاة   2ب/ م ن /210الإلتلالالازام بقلالالارار مجللالالاس النقلالالاد والتسلالالاليف رقلالالام  .2

 :دح المصارف والخاصة بلاالضبط الداخلي ل
 .مجلس الإدارة  -
 .الإدارة العليا -
دارة بالمخاطر -  .نظم الضبط الداخلي الخاصة بتحديد وقياس وا 
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 .نظام الرقابة -
 .الأمان التكنولوجي -
 .دائرة التدقيق الداخلي -

 

 التدقيق الداخلي 2.2.2
 :تتعزز فعالية وظيية التدقيق الداخلي في المصرف من خلال -
يصلالالاال وتوضلالالايح هلالالاذه الأهميلالالاة إدراك مجللالالاس الإدارة و  - الإدارة العليلالالاا لأهميلالالاة وظييلالالاة التلالالادقيق اللالالاداخلي وا 

 .لجميع العاملين في المصرف
الإسلالالاتيادة ، بالطريقلالالاة الملائملالالاة وفلالالاي التوقيلالالات المناسلالالاب ، ملالالان نتلالالاائج عملالالال التلالالادقيق اللالالاداخلي واتخلالالااذ  -

 .الإجرامات التصحيحية المناسبة بشين ا من قبل مجلس الإدارة 
 .وظيية التدقيق الداخلي ضمان استقلالية -
 .إشراك التدقيق الداخلي في تقييم فعالية إجرامات الضبط الداخلي والتوصية بشين ا -
وتعديلاتلالام، الخلالااص بمتطلبلالاات التلالادقيق  2ب/ ملالان /  212الإلتلالازام بقلالارار مجللالاس النقلالاد والتسلالاليف رقلالام  -

 :الداخلي في المصارف، فيما يتعلق بلا
 .الداخلي نطاق وأهداف وم مات وظيية التدقيق  -
 .استقلالية دائرة التدقيق الداخلي -
 .نظام التدقيق -
 .نزاهة وتجرد وظيية التدقيق الداخلي -
 .الكيامة الم نية -
 .مجال التدقيق -
 .إجرامات التدقيق الداخلي -
 .مسؤوليات مدير دائرة التدقيق الداخلي -
 .لجنة التدقيق الداخلي -
 .الإستعانة بمصادر خارجية للرقابة الداخلية -

 

 ق الخارجيالتدقي 2.2.2
 : تتعزز فعالية وظيية التدقيق الخارجي من خلال -

 .ضمان توافق عمل المدقق الخارجي مع المعايير والإرشادات الم نية .2
 .التيكد من أن المدقق الخارجي يي م جيداً واجباتم تجاه المصرف قي بذل العناية الم نية اللازمة .1
 .المسؤول عن تدقيق المصرف للمدقق الخارجي أو لشريكم الرئيسي الدوران المنتظم .2

 .الإلتزام بالتعليمات النافذة الخاصة بتنظيم العلاقة مع المدقق الخارجي -
 



 23 سورية  –دليل الحوكمة لدى البنك العربي 

 
 

 إدارة المخاطر 2.2.2
- 202 -202 -42 -72) الإلتلالالازام بقلالالارارات مجللالالاس النقلالالاد والتسلالالاليف   سلالالايما القلالالارارات ذو  الأرقلالالاام  يجلالالاب
 .في المصارفوتعديلات ا أ الخاصة بإدارة المخاطر ( 2ب/ من /  207-240

 

 الإلتزام بالمتطلبات الرقابية 2.2.2
وتكلالاون  بملالاا يضلالامن اسلالاتقلاليت ا وحسلالان قيام لالاا بعمل لالاا مديريلالاة مسلالاتقلة تتبلالاع مباشلالارة لمجللالاس الإدارة تلالام إحلالاداث

مسؤولة عن مراقبلاة ملادح الإلتلازام بلاالقوانين والأنظملاة النافلاذة و  سلايما القلارارات الخاصلاة بمكافحلاة غسلال الأملاوال 
 .السرية المصرفية وكافة قرارات مجلس النقد والتسليف –وتمويل الإرهاب 

 :الإلتزام  الإطار العام لعمل مديرية -
  .التي يواج  ا المصرف" مخاطر الإلتزام " مساعدة الإدارة التنييذية وموظيي المصرف في إدارة  .2
 .تطرأ علي ا تقديم النصح للإدارة التنييذية حول القوانين والأنظمة والمعايير المطبقة وأ  تعديلات .1
تزويد مجلس الإدارة بالنتائج التي يتم التوصل إلي ا في حال حدوث خرق لقانون معين أو سياسات معينلاة  .2

 .ووضع التوصيات اللازمة للحد من المخاطر المترتبة علم ذلك وتزويد الإدارة التنييذية بنسخة عن ا
رشلالاادات الإلتلالازام الخاصلالاة بالمصلالارف .2 ، وتتبلالاع أ  قصلالاور يلالاتم اكتشلالاافم في لالاا، تقيلالايم ملالادح ملائملالاة إجلالارامات وا 

عللام  مرة واحلادة  /ومراجعة هذه ا جرامات بشكل دور  ، وصياغة الإقتراحات المناسبة لإجرام التعديلات
  .الأقل في السنة

المتصلالة بانشلاطة المصلارف وفقلاا لأسلاس مدروسلاة مسلابقا بملاا فلاي " مخاطر الإلتزام " تعريف وتوثيق وتقييم  .2
 .مصرفي جديد  المرتبطة بتطوير أو استحداث منتج "مخاطر ا لتزام"ذلك 

متابعة إجرامات مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب من خلال وحدة التحقلاق ، المشلاكّلة بموجلاب الملاادة  .2
، والتيكلاد ملان ملادح 2/21/1007تلااريخ  2من قرار هيئة مكافحة غسلال الأملاوال وتمويلال الإرهلااب رقلام  21

 .الإلتزام ب ذه الإجرامات 
عداد إرشادات مكتوبلاة ب لاذا الخصلاوص مثلال وضلاع دليلال للإلتلازام تثق .7 يف الموظيين حول مواضيع الإلتزام وا 

ودليلالال إرشلالالاادات الممارسلالالاة  –يتناسلالاب ملالالاع حجلالالام وطبيعلالاة وتعقيلالالاد عمليلالالاات المصلالارف وتنظيملالالام اللالالاداخلي  –
 .العملية وميثاق السلوك الم ني

اللالام ملالان خلالالال إجلارام الإختبلالاارات ورفلالاع التقلالاارير  التيكلاد ملالان التقيلالاد بسياسلالاة مراقبلالاة الإلتلازام الموضلالاوعة وذللالاك .8
بحيلالالاث تتضلالالامن  (ترقلالالاع التقلالالاارير اللالالام هلالالاذه اللجنلالالاة تحديلالالاداً ) وارسلالالاال نسلالالاخة للالالالإدارة التنييذيلالالاة التلالالادقيق لجنلالالاة 

والإختبلالاارات التلالاي تلالام إجراؤهلالاا خلالالال فتلالارة التقريلالار والمخاليلالاات وجوانلالالاب " مخلالااطر الإلتلالازام " التقلالاارير تقيلالايم 
 .عن ا والإجرامات التصحيحية التي تم اتخاذها القصور التي تم الكشف

 .أعلاه(  7-2)وضع برنامج التزام يحدد الأنشطة والم ام المخطط ل ا والمشار إلي ا في البنود من  .4
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النقلالالاد  نالتنسلالالايق ضلالالامن ادارة ا لتلالالازام بلالالاين م لالالاام المراقلالالاب المصلالالارفي اللالالاداخلي المعلالالاين وفلالالاق أحكلالالاام قلالالاانو  .20
تلالام وم لالاام ضلالاابط الإلتلالازام الخلالااص بمكافحلالاة غسلالال ا ملالاوال وتمويلالال وتعديلا 1001لعلالاام  12الأساسلالاي رقلالام 

  .ا رهاب و بقية م ام الإمتثال و بما يضمن عدم ا زدواجية أو التعارض بين الم ام 
 

 الشفافية والإفصاح 2.2
 

 أحكام عامة  2.2.1
أن  يشلالاكل الإفصلالااح والشلالايافية عنصلالاراً أساسلالاياً ملالان عناصلالار الحوكملالاة الجيلالادة وبالتلالاالي انضلالاباط السلالاوق، حيلالاث

جيلالاد علالادة نلالاواح إيجابيلالاة فيملالاا يتعللالاق بكلالال ملالان المصلالارف ملالان ج لالاة، حيلالاث يلالاؤد  إللالام جلالاذب رؤوس للإفصلالااح ال
الأملالاوال وبنلالاام الثقلالاة بالمصلالارف ويمكلالان متخلالاذ  القلالارارات ملالان اتخلالااذ القلالارارات السلالاليمة فلالاي العملالال، والمسلالااهمين 

لازمة التي تمكن من تس يل وأصحاب العلاقة والسوق والمراقبين من ج ة أخرح ، حيث يعطي م المعلومات ال
 .عملية الرقابة علم المصرف وتمكين م بالتالي من اتخاذ القرارات السليمة في تعامل م مع المصرف 

  .( IFRS) الإفصاح حسب القوانين والأنظمة النافذة ، ووفق ماتمليم المعايير الدولية للتقارير المالية  يتم .2
ددة وبلادون أ  تلايخير ، فلاي التقريلار السلانو  والتقلاارير الدوريلاة يتم الإفصاح بشكل منتظم فلاي الأوقلاات المحلا .1

علالان ( بلالااللغتين العربيلالاة والإنكليزيلالاة ) عللالام الموقلالاع الإلكترونلالاي للمصلالارف وفلالاي الوسلالاائل الأخلالارح الملائملالاة 
الإجتماعلالالالالاات الدوريلالالالالاة بلالالالالاين الإدارة التنييذيلالالالالاة فلالالالالاي المصلالالالالارف والمسلالالالالاتثمرين والمسلالالالالااهمين ، بالإضلالالالالاافة إللالالالالام 

والموج لاة للمسلااهمين والمحلللاين الملااليين  الملادير العلاام ات الدوريلاة المقدملاة ملان قبلال التصريحات والملخصلا
 .والصخييين

 الملالادير العلالاام يحظلالار عللالام أ  ملالان رئلالايس وأعضلالاام مجللالاس الإدارة وأعضلالاام اللجلالاان المنبثقلالاة علالان المجللالاس و  .2
داخليلاة ملاؤثرة والمستشارين والمدققين الخارجيين وكافة العاملين فلاي المصلارف الإفصلااح علان أ  معلوملاات 

 .أو القيام بالتداول في أس م المصرف بنام علم معلومات داخلية/علم سعر الس م في السوق و
فيملالاا يخلالاص جميلالاع تقلالااريره السلالانوية والدوريلالاة والتصلالاريحات والملخصلالاات الدوريلالاة ، الإلتلالازام بتقلالاديم معلوملالاات  .2

 .دقيقة وموضوعية وقابلة للي م والمقارنة 
الدورية فقلارة تتعللاق بالإفصلااح علان ملاحظلاات وتحللايلات الإدارة التقارير و  و يجب أن يتضمن التقرير السن .2

التي تضم معلومات مالية تتيح للمستثمرين إدراك نتائج عمليات المصرف ووضلاعم الملاالي ، بملاا فلاي ذللاك 
تع لالاد بلالاين تكلالاون تللالاك الالأثلالار المحتملالال للإتجاهلالاات والأحلالاداث الحاليلالاة والمتوقعلالاة وحلالاا ت علالادم التيكلالاد ، ملالاع 

والتحليلات معتمدة وكاملة وعادلة وقابلة للي م ، كما تعبر هذه التحليلات علان نظلارة مسلاتقبلية ملاحظات ال
تتضلالامن إفصلالااحاً علالان ظلالاروف ملالان الممكلالان أن تلالاؤثر عللالام الوضلالاع الملالاالي للمصلالارف فلالاي حلالاال كانلالات هلالاذه 

 .الظروف مبررة وقابلة للحدوث
إذا ) ل عللام موافقلاة الج لاات المختصلاة يجب علم المجلس الإفصاح عن الأحداث الجوهرية وبعد الحصلاو  .2

 :وذلك وفق المحددات التالية ( تتطلب الأمر ذلك 
 .وصف شامل للحدث والمعلومات المرتبطة بم .7
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 .العوامل التي أدت إلم وقوة الحدث .8
 .الأثر المالي للحدث ، والإلتزامات التي قد تترتب علم المصرف نتيجة لم .4

الإفصلالااح الكامللالاة، المعلوملالاات اللالاواردة أدنلالااه حلالاول الجوانلالاب بملالاا يعلالازز عمليلالاة تضلالامين التقريلالار السلالانو   .20
 .الأخرح  وانبالتنظيمية والإدارية والمالية والج

 

 والإدارية الجوانب التنظيمية 2.2.2
مواثيق وسياسات العملال والأخلاقيلاات وتقيلايم أدام المصلارف مقارنلاة بتللاك المواثيلاق والسياسلاات، الو هداف الأ .2

ضرورة إعطلاام  والإجرامات المتعلقة بالحوكمة لدح المصرف، مع مع الإشارة بشكل خاص إلم السياسات
 .تزام بتطبيق ا، وتبيان أسباب عدم الإلتزام في حال حدوثم صورة عامة عن مدح الإل

 مجلس الإدارة .1
وآليلالاة اختيلالاارهم وملالاؤهلات م وخبلالارات م ( وتحديلالاد المسلالاتقيلين ملالان م ) حجلالام المجللالاس و أسلالامام الأعضلالاام  - أ

المصلاالح الجوهريلاة لأعضلاام مجللاس الإدارة فلاي معلااملات أو مسلاائل تلاؤثر عللام ومعايير الإسلاتقلالية و 
 (.بما في ذلك ميثاق العمل ) المصرف ، وعضوية اللجان 

 .واجبات ومسؤوليات مجلس الإدارة  - ب
 .دورية اجتماعات مجلس الإدارة  - ت
 .عدد اجتماعات المجلس ، وعدد الإجتماعات التي حضرها كل عضو - ث
حصلالالاص كلالالال ملالالان م ، بالإضلالالاافة إللالالام تلالالااريخ تعييلالالان م س الإدارة متضلالالامنة ت علالالان أعضلالالاام مجللالالامعلوملالالاا - ج

ومشلااركت م فلاي ( إن وجلادت ) ولجان المجلس وفي مجالس إدارة أخلارح وعضويت م في مجلس الإدارة 
 .وظائف الإدارة التنييذية والمكاف ت والرواتب التي حصلوا علي ا من المصرف

 .دارة ككل وفعالية كل عضو من أعضام المجلسمعيار الأدام المعتمد لتقييم فعالية مجلس الإ - ح
 .استقا ت الأعضام خلال السنة - خ

 

 الإدارة التنييذية  .2
 .المؤهلات والخبرات  - أ

 .الواجبات والمسؤوليات  - ب
 .مستويات رفع التقارير - ت

 

 :اللجان المنبثقة عن المجلس .2
 .تشكيلة اللجنة  - أ

 .الواجبات والمسؤوليات  - ب
 .عات التي حضرها كل عضوعدد اجتماعات اللجنة ، وعدد الإجتما - ت

 

 .ال يكل التنظيمي للمصرف ككل .2
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هيكلالالال الملكيلالالاة الأساسلالالاي بملالالاا فلالالاي ذللالالاك المسلالالااهمين الرئيسلالالاين وحقلالالاوق التصلالالاويت والملالالاالكين المسلالالاتييدين أو  -
 .مشاركت م في وظائف الإدارة التنييذية 

 .سياسات التعويضات والمكاف ت المتبعة في المصرف  -
 .جلس الإدارة والمديرين التنييذين و المدقق الخارجيالتعويضات والحوافز الممنوحة لم -
سياسات المصرف المتعلقة بتعارض المصالح ، وكيييلاة إدارة المصلارف لحلاا ت التعلاارض التلاي   تنسلاجم  -

مع تلك السياسات ، بالإضافة إلم سياسلاات تعلاارض المصلاالح اللاذ  ملان الممكلان أن ينشلاي علان التعلااملات 
باشر أو غير مباشر أو بالنيابة عن طرف ثالث ، وأيضاً طبيعلاة وحجلام مع الأطراف ذو  العلاقة بشكل م

 .هذه التعاملات 
 .ملخص عن أهم التغيرات الإقتصادية وتيثيرها علم المصرف -

 

 :رالقوائم المالية والتقاري 2.2.2
 .القوائم المالية المعدة وفقاً للقوانين والأنظمة النافذة .2
 .الإفصاحات المتعلقة بالنواحي المالية .1
 .ر المدقق الخارجيتقري .2

 

 :العلاقة مع المساهمين وأصحاب المصالح الأخرى 2.2.2
 :حقوق المساهمين وأصحاب المصالح الآخرين - أ
يجب أن يكيل إطار الحوكمة حماية كافة حقوق المساهمين التي نصلات علي لاا القلاوانين والأنظملاة الناظملاة  .2

الشلاركات الصلاادر علان هيئلاة الأسلاواق    سيما قانون الشركات وتعديلاتم ونظلاام الممارسلاات السلاليمة لإدارة
 :والأوراق المالية السورية ومن ضمن ا 

 .الحقوق العامة والأساسية للمساهمين - أ
 .حقوق المساهمين في الحصول علم المعلومات - ب
 .حقوق المساهمين المتعلقة باجتماة ال يئة العامة - ت

ن م صلالالالاغار المسلالالالااهمين أن يكيلالالالال إطلالالالاار الحوكملالالالاة العامللالالالاة المتكافئلالالالاة لجميلالالالاع المسلالالالااهمين وملالالالان بيلالالالايجلالالالاب  .1
 .والمساهيمن الأجانب

يجلالالاب أن ينطلالالاو  إطلالالاار ممارسلالالاة الحوكملالالاة عللالالام اعتلالالاراف بحقلالالاوق أصلالالاحاب المصلالالاالح اللالالاواردة فلالالاي القلالالاوانين  .2
 . كما يجب أن تتاح ل م فرصة الحصول علم تعويضات نتيجة انت اك أ  من هذه الحقوق  النافذة،
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 ( 1) الملحق رقم 

 تاريخ  الجهة المصدرة  ان التعليماتعنو  رقم التعليمات ت.ر

 04/03/2008 مجلس الشعب قانون الشركات 2القانون رقم  1

 09/01/2005 مجلس الشعب المؤسسات العامة 2القانون رقم  2

 26/04/2001 مجلس الشعب قانون إحداث المصارف  22القانون رقم  3

 26/09/2001 الإقتصاد والتجارة وزير 22تعليمات التنفيذية للقانون  2222القرار رقم  4

 17/03/2002 مجلس الشعب نظام النقد الأساسي  22القانون رقم  5

   مجلس النقد والتسليف نموذج النظام الأساسي للمصارف الخاصة  222القرار رقم  6

 01/10/2006 رئيس الجمهورية قانون سوق الأوراق المالية 22المرسوم التشريعي رقم  7

 2ب/ م ن /122م قرار رق 8
 التعليماااااااااااااااااااات الخاصاااااااااااااااااااة بمتطلباااااااااااااااااااات التااااااااااااااااااادقيق

 30/03/2005 مجلس النقد والتسليف الداخلي في المصارف 

 2ب/ م ن /121قرار رقم  9
 التعليمااااااااااااااااااااااات الخاصااااااااااااااااااااااة بتعزيااااااااااااااااااااااز أصااااااااااااااااااااااول 

 15/03/2005 مجلس النقد والتسليف إدارة المؤسسات المصرفية

  2ب/ م ن / 122قرار رقم  10
 أنظمااااااااااااااااااااة الضاااااااااااااااااااابط االتعليمااااااااااااااااااااات الخاصااااااااااااااااااااة ب

 15/03/2005 مجلس النقد والتسليف لداخلي لدى المصارف

 2ب/ م ن/  292قرار رقم  11
 التعليماااااااااااااااات الخاصاااااااااااااااة بمساااااااااااااااؤولية مجلاااااااااااااااس الإدارة

 05/05/2008 مجلس النقد والتسليف في إدارة المخاطر 

 / 2922/ قرار رقم  12
 نظااااااااااااام وتعليمااااااااااااات الإفصاااااااااااااح للجهااااااااااااات الخاضااااااااااااعة

 28/08/2006 رئيس مجلس الوزراء اق والأسواق المالية السوريةلإشراف هيئة الأور  

 / 2922/ قرار رقم  13
 نظاااااااااام اعتمااااااااااد مفتشااااااااااي الحساااااااااابات لااااااااادى الجهااااااااااات 

 28/08/2006 رئيس مجلس الوزراء الخاضعة لإشراف هيئة الأوراق والأسواق المالية السورية 

 2ب/م ن / 222قرار رقم  14
المالياااة الخاضاااعة لرقاباااة لمؤسساااات معاااايير اختياااار مااادققي ا
 18/10/2006 مجلس النقد والتسليف مصرف سورية المركزي

 16/01/2008 مجلس النقد والتسليف 222إضافة معيار إلى المعايير المعتمدة بالقرار  2ب/م ن / 222قرار رقم  15

 1222قرار رقم  16
 القواعاااااااااد العاماااااااااة لإعاااااااااداد البياناااااااااات المالياااااااااة الدورياااااااااة

 25/03/2007 رئيس مجلس الوزراء ية والبانات المالية المعدة للنشرللاوضاع المصرف 

 نظام الممارسات السليمة لإدارة الشركات / 21/ قرار رقم  17
هيئاة الأوراق والأساواق الماليااة 

 29/06/2008 السورية 

 27/06/2004 مجلس النقد والتسليف ة المعايير المحاسبية الدولية والمعايير الدولية للتقارير المالي 2ب/ م ن / 22قرار رقم  18
 


